


附件：

教师到企业实践管理办法

为加强“双师型”教师队伍建设，提升教师实践教学能力和人才培养质量，

建立教师到企业顶岗实践制度。为规范管理，特制定本办法。

一、基本原则

(一）坚持新教师先实践、后上岗的原则。学校新聘用的 40 岁（不含）以

下专任教师、具有教育教学能力的管理人员和其他专业技术人员，均需要在入职

后的第一个假期（寒假或暑假）到华森公司所属企业参加为期一个月的顶岗实践。

（二）坚持教师定期到企业实践制度。专业教师每三年到企业顶岗实践的时

间不低于六个月。公共课教师参加社会实践每三年不少于三个月。

（三）五十五岁（含）以上且有企业专业工作经历的教师不再要求到企业顶

岗实践。

二、企业实践的任务和形式

（一）教师到企业实践的主要任务：包括了解企业的生产组织方式、业务流

程、产业发展趋势等；熟悉企业相关岗位职责、工作规范、技术技能要求、用人

标准、管理制度、企业文化等；学习与本专业相关的生产实践中应用的新知识、

新技术、新设备、新标准等。

（二）教师到企业顶岗实践的形式：分为脱产和半脱产两种形式。脱产实践：

指教师在工作期间或利用寒暑假时间，全职在企业兼职或顶岗工作。半脱产实践：

指教师全职带学生到企业实习（实践）或承担企业课堂教学任务期间，在完成学

校规定的教学工作之余，到企业相应的岗位跟班顶岗工作；或利用在校内上课之

外的时间到企业顶岗实践。

（三）各教研室可以根据本专业教学的实际情况，有计划地安排教师到企业

顶岗实践。为确保教师顶岗实践收到实效，原则上到企业顶岗实践的时间，每期

不得少于一个月，最长六个月。



三、组织与实施

（一）制定计划。各教研室根据教学工作安排和教师培养需要，每年 12 月

份向学校提交下年度《教师培养计划》，拟定到企业顶岗实践的教师名单。政工

部牵头，与教学科研事务部共同商议，编制学校下年度教师培养计划，报学校研

究批准后下达至教学部门。

（二）落实实践单位。教师顶岗实践的单位以米易华森所属企业为主。由产

学研合作与教育交流中心依据学校教师培养计划，与米易华森所属企业联系，具

体落实教师顶岗实践的单位。

（三）派出程序。拟派出教师应按照培养计划预定时间，提前一个月办理相

关手续：

1.填写《教师赴企业顶岗实践审批表》，经教研室主任签字，教学科研部核

准，报政工部。

2.政工部审核汇总，报学校主管领导签批后，转产学研合作与教育交流中心。

3.产学研合作与教育交流中心负责联系、落实教师顶岗实践的企业，并将落

实结果反馈给人事室。

4.教师与学校签订《教师顶岗实践合同书》后，方可按计划派出。

四、相关政策及要求

（一）教师全脱产到企业顶岗实践，视为完成本学期的教学任务量。半脱产

顶岗实践，顶岗实践期间承担教学任务的，原则上授课时数不超过 4学时/周。

（二）教师到企业实践期间，享受与在校期间同等的工资及福利待遇。教师

在企业就餐需要缴纳伙食费的，学校按企业标准补贴早午两餐，晚餐本人自理。

（三）教师在企业顶岗实践期间需要交纳住宿费的，按学校财务规定报销。

学校每学期为教师报销一次往返学校与企业之间的交通费。因工作需要多次往返

的按实际发生数额报销。

（四）教师到企业顶岗实践将作为专业技术职务晋升的重要条件之一，并予

以认定继续教育学时。全脱产按照每天 6 学时认定继续教育学时数（半脱产减

半）。专业教师任现职务以来在企业实践经历未满 6个月（公共课教师减半），



将不予晋升高一级专业技术职务。

（五）教师在企业顶岗实践需按要求完成规定的工作任务，无特殊情况不得

改变在企业实践的时间。如因学校工作需要，确实需要提前结束或延长顶岗实践

时间的，须由本人向所在部门提出书面申请，说明原因。经所属部门同意，教学

科研事务部及学校批准后，方可提前结束或延长企业实践时间。

六、管理与考核

（一）明确任务，加强跟踪管理。教师到企业顶岗实践之前，各教研室要结

合教师专业能力，制定企业实践方案。向教师明确提出在企业实践的工作任务、

拟达到的目标和需要解决的教学中的实际问题。教师在企业实践过程中，所在教

研室要与企业保持经常性联系，及时跟踪教师在企业顶岗实践的情况，加强过程

管理。

（二）建立实践答辩制度。连续在企业顶岗实践六个月（含）以上的教师，

要在专业实践结束的前一周进行专业实践答辩。答辩考核由教研室负责人牵头，

结合实践方案拟定的任务，与企业行业专家共同制定答辩方案，设定题目。学校

设立答辩考核小组，成员由教研室负责人、资深专业教师、企业行业专家、产学

研合作与教育交流中心负责人及学校人事主管组成。通过答辩对教师顶岗实践效

果进行考核，给出实践成绩。

（三）企业考核。教师在企业顶岗实践期间，执行企业工作作息时间，由企

业进行工作考勤。实践结束，由企业向政工部提供教师顶岗实践期间的考勤记录，

并对教师的顶岗实践工作表现做出鉴定。

（四）学校考核。教师在企业实践结束，应向学校及教研室提交顶岗实践总

结。教研室需要对教师顶岗实践情况进行考核，根据专业实践答辩情况、个人总

结，检查其是否达到预期目标。如考核不合格，将不计入顶岗实践成绩，按考核

要求减发绩效工资。

（五）教师在企业顶岗实践结束，须按签订的《企业顶岗实践合同书》中约

定的期限继续在学校工作服务。在企业顶岗实践满 1个月，回校服务期限应不低

于 1年；满 2 个月应不低于 2年；满 3～6 月应不低于 3 年。在企业顶岗实践期



间或回学校服务期限不满离职，应按比例归还在顶岗实践期间学校为其支付的各

项补贴费用，包括发放的工资。

（六）政工部每学年要及时统计汇总教师参加企业实践数据资料，作为“双

师素质”教师队伍建设资料归档。

本规定从发文之日起实施。

攀枝花市华森职业学校

2015 年 3 月 6 日


